BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Nam bao cao: 2017

1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quadt
Tén giao dich: VIET-TIEP LOCK JOINT STOCK COMPANY
Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100100537
Vén diéu 1&: 53.250.000.000 VND
Vén dau tur cia chii s& hitu: 53.250.000.000 VND
Dia chi: T6 47, Thi trdn Dong Anh, huyén Déng Anh, Thanh phé Ha Néi
SH dién thoai: 043 8833642; 043 8820023
S6 fax: 043 8832201
Website: http://www .khoaviettiep.com.vn
Ma c6 phiéu (néu co):
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Qué trinh hinh thanh va phat trién: (ngdy thanh lap, thoi diém niém yét, thoi
gian cac moc su kién quan trong ké tur khi thanh 1ap dén nay).

Cong ty cé phin Khoa Viét-Tiép duoc thanh lap ngay 17 thang.7 nam 1974
theo quyét dinh s6 223/7/7/1974 cia UBND Thanh pho Ha N¢i do Cong hoa CZECH-

SLOVAKIA trang bi toan bd, chinh thirc san xudt nam 1975, cong suét thiét ké:
1.000.000 sp/nam va 200 lao dong.

Nam 1994 dbi tén 1a Xi nghiép Khoa Viét-Tiép theo QD s6 2006/QD-UB ngay
13/9/1994 ciia UBND Thanh pho Ha Noi; san lugng san xuat 1,2 triéu khoa /nam, 293
lao dong.

Nam 1999: san lugng san xuét 3 triéu khoa /niam, 600 lao dong
Nam 2001: san luong san xuét 5 triéu khoa/nam vai trén 50 loai san phém
Nam 2004: san lugng san xut trén 7,5 triéu khod véi trén 80 loai san phém

Nim 2005: chuyén ddi hinh thirc s¢ hiru tir DNNN sang c6ng ty ¢d phan theo
QD sé 1976/QD-UB ciia UBND Thanh phé Ha Noi; von Nha nuéc chiém 39,99%,
con lai 1a cia cac cb dong khac (chu yeu la nguoi lao dong). nang luc san xuét trén 15
tridu san pham/nam véi 200 loai san pham; tdc do tang trudng tir 10-20%/nim.

Nim 2012 Cong ty thué nha xudng dé mo rong san xuét, thanh lap thém 1 xi
nghiép truc thudc Cong ty.

San phiam Khoa Viét-Tiép duoc tang r}hiéu danh hiéu vé chit lugng, dugce
nguoi ti€u dung binh chon “Hang Viét Nam chat lugng cao” lién tuc tir nam 1997 dén



nay; giai Bac — giai thuong chat luong Viét Nam nam 1997-1998; giai Vang nam
1999,

Cdc su kién khac.

Nam 2003: Cong ty dwoc taing Huan chuong Lao dong hang Nhét, nam 2008
dugc taing Huan chuong Doc 14p Hang Ba
Nam 2014: Cong ty dén nhan Hudn chuong Doc 1ap hang Nhi

Cong ty ap dung hé thong quan ly chit lugng phu hop véi “TCVN ISO 9000-
2008", ap dung KAIZEN/5S dé giam lang phi va cai tién hiéu qua hoat dong doanh
nghl@p

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich
vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gén nhét).

San xuat, kinh doanh cdc loai khod va mdt hang co kim khi cho nhu cau thi
truong trong va ngoai nuoc,

qua ban kinh doanh: (Néu cac dia ,be‘m hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén
10% tong doanh thu trong 02 ndm géan nhat).

Thanh ph Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh, Thanh phb Pa Ning
4. Théng tin vé moé hinh quan tri, t6 chivc kinh doanh va by mdy quén-ly
M6 hinh quan tri.
Co cdu bd may quan ly.

Céac cdng ty con, cong ty li€n két: (Néu danh sach, dia chi, linh vuc san xuét
kinh doanh chinh, vén diéu 1& thuc gop, ty 1& s& hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con,
cong ty lién két): Khong.

5. Dinh hwong phat trién
Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty.
Chién lugc phat trién trung va dai han.
Céac muc tiéu dbi voi méi truong, xa hoi va cong dong cia Cong ty.
6. Cdcruiro
Néu cac rui ro ¢o thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doth hodc dbi
vai viéc thue hién cdc muc ti€u cia cua Cong ty
[I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sdn xudt kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Néu cac két qua dat dugc
trong nam. Néu nhimng thay dbi, bién dong 16n vé chlen luge kinh doanh, doanh thu,
loi nhun, chi phi, thi truong, sin phim, ngudn cung cp...vvv.



Loi nhuin sau thué

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 | % ting gidm
Doanh thu bin hang va cung ¢ip dieh | 936 154 865239 | 966.123.811.479 3.20
Céc khoan giam trir doanh thu 4.558.642.397 | 6.049.670.887 32,71
A A - \
Doanh thu thuan vé ban hang va | g3 596227 842 | 960.074.140.592 3,06
cung cap dich vu
Gia vén hang ban 773.722.526.152 | 799.159.383.540 3,29
Loi nhuan gop vé bin hang va| s, 673 696.600 | 160.914.757.052 1,93
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.356.833.494 |  2.681.918.481 13,79
Chi phi tai chinh 2.898.532.678 |  2.168.535.583 -25,19
Chi phi ban hang 43.552.999.440 |  46.542.601.555 6,86
Chi phi quan ly doanh nghiép 36.249.344.179 35.259.527.885 -2,73
Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh | -, 59 (53 987 | 79.626.010.510 2,7
doanh
Thu nhap khac 2.076.469.959 494.344.802 -76,19
Chi phi khac 1.020.735.561 539.874.520 47,11
Loi nhuén khac 1.055.734.398 -45.529.718 -104,31
Téng loi nhuin ké toan trwée thué | 78.585.388.285 |  79.580.480.792 1,27
Chi phi thué TNDN hién hanh 16.934.556.466 |  15.852.775.382 -6,39
Chi phi thué TNDN hodn lai
61.650.831.819 3,37

63.727.705.410
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Tinh hinh thue hién so véi ké hoach: So sanh két qua dat dugc trong nam so véi céc
chi tiéu k& hoach va céc chi tiéu nam lién k&. Phan tich cu thé nguyén nhan dan dén
viéc khong dat/ dat/vugt cac chi tiéu so voi ké hoach va so v6i nam lién ké.

2.

T6 chirc va nhan sy

Danh sach Ban diéu hanh: (Danh séch, tom tit Iy lich va ty 1é s¢ hifu ¢b phén c6
quyén bicu quyét va cac ching khoan khéac do cdng ty phat hanh cia Tong Giam doc,
cac Pho Tong giam doc, Ké toan trudng va cac can bd quan ly khac).

1 | Luong Vin Thing Chu tich HDQT 62.355 | 1,171

2 | Nguyén Vian Tuin Téng Giam dbc 31.640 | 0,594

3 | Nguyén Vian Thinh TV. HPQT 37.150 | 0,698

4 |Lé Trang Thing TV. HDPQT 4.000 | 0,075

5 | Nguyén Dirc Chuyén TV.HDQT 15.055 0,283_

6 | Ngd Thi Thuy Ha T.BKS 45.500 | 0,854

7 | Trinh Ptrc Nhan TV.BKS 16.250 | 0,305

8 | Lé Puc Phuong TV. BKS 1.000 | 0,019

9 | Tran Ngoc Thudng TP. Ké toan 5300 | 0,100

Nhimng thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké céac thay ddi trong Ban didu hanh
trong nam).
TT Ho va tén Chirc vu cti Chirc vu mai Tu thang/nam
4 | Tran Ngoc Thudng Q.TP Ké toan TP K& toan 7/2017

S lugng can bo, nhan vién BQ: 872 ngudi

Toém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi lao dong.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cdc dw dn



3.1  Cac khoan diu tu 16n:

3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai
chinh ctia cac cong ty con, cong ty lién két): khong

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tieu Nam 2016 Nam 2017 %tang/giam
Téng gia tri tai san 499.907.365.653 | 477.823.146.959 -4.42
Doanh thu thudn 931.596.222.842 |  960.074.140.592 3,06
Loi nhugn thuan tr hoat | ) <79 cs3 987 | 79.626.010.510 2.7
dong kinh doanh
Loi nhudn khac 2.076.469.959 | - 45529718 -102,19
Tong loi nhuan k& todn| g ses 300985 | 79.580.480.792 127
trudc thué
Loi nhun sau thué 61.650.831.819 |  63.727.705.410 3,37
Ty 1¢ loi nhuan tra cb tirc
A 47,51

Céc chi tiéu khac: (tiy theo dic diém riéng cta nganh, cta cong ty dé lam rd
két qua hoat dong kinh doanh trong hai nam gén nhat).

4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan -

+ Hé s6 thanh toan ngin han
TSLD/Nog ngén han

2,11 2,28 8,1

+ Heé sb thanh toan nhanh 0,9

(TSLD-Hang ton kho)/Ng¢ ngin
han

0,80 - 11,1

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,482 0,392 - 18,7

+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 0,69 0,645 - 6,5

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 3,967 3,905 - 1,6

Gia vén hang ban/Hang tdn kho




binh quén

+ Doanh thu thuén/Téng tai san 1,864 2,010 7.8
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/DTT 0,066 0,0664 0,6
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén 0,232 0,219 - 5.4
CSH

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong 0,123 0,133 8.4
TS

+ Hé s6 Loi nhuan thuan tr hoat 0,083 0,083 - 0,1
dong KD/DTT -

5. Co ciu co dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu

5.1 Cb phan:
Tdng sb ¢b phan: 5.325.000 ¢b phan

Loai ¢b phan dang luu hanh: ¢ phan phd thong

S6 lwong cb phan chuyén nhuong ti do: 5.325.000 cb phan

S6 lwong ¢ phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap luat:

khong.

Diéu 18 Cong ty: C6 phan ctia cdc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt khéng dwoc chuyén nhuong trong thoi gian giir chire.

5.2 Co ciu cb dong:

Chi tiéu S6 lugng b Ty 1& %
phan s¢ hitu
+ C6 dong 1on 3.129.250 39,99
+ C6 dong nho 3.195.750 60,01
+ Cd dong td chirc 2.129250 39,99
+ Cb dong ca nhan 3.195.750 60,01
+ Cd dong trong nudc 5.325.000 100,00
+ C6 dong nudc ngoai 0 0,00
+ C6 dong Nha nude 2.129.250 39,99
+ C6 dong khac 3.195.750 60,01

6 Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s6 hivu: Khong co.

7 Giao dich cé phiéu quy: Khong co.
8 Cdc chieng khodn khdc: Khong co




III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Giam doc bio
cdo va danh gia vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)
1. Ddnh gid két qua SXKD doi song xa hi
1.1. Gia tr1 SXCN: 688,46 ty df)ng, so voi Ké hoach dat 94,96%, so voi nim 2016
dat 102,5%.
1.2. Téng san pham san xuét dat: 22,09 triéu san pham (san pham quy d6i); So véi
ké hoach dat 92,04%.
1.3. Doanh thu dat: 962,84 ty dong; so véi ké hoach dat 93,01%; so v&i nim 2016
dat 104,94%.
1.4. NOp ngén sach dat: 45,19 ty déng; so voi nam 2016 dat 100,0 %.
1.5. Vé doi séng:

- Pam bao c¢ong dn viéc 1am cho ngudi lao dong, khong co nguoi nghi vi thiéu
viéc lam; Tuyén dung va ky hop dong lao dong thém 10 lao dong; Thu nhap binh quéin
diu ngudi nam 2017 dat 7,2 triéu déng/ ngudi /thang bang 102,8% so v6i nam 2016.

- Sira ddi bd sung mot sb quy ché cho phi hop véi diéu kién thuc tién: Quy ché
t6 chirc va hoat dong Phong Ban hang, timg budc gan danh gia hiéu qua thuc hién
nhiém vu vao cac quy ché.

- Pa xay dung va ban hanh thang luong méi pht hop véi Luat lap dong; Luat
bao hiém sira ddi.

- T chiac cho CBCNV di tham quan nghi mat he 2017 vui vé, an toan; cung
cip du dung cu BHLD va dong di BHXH, Bao hiém vy té, bao hiém that nghiép cho
ngoi lao dong theo quy dinh cua Nha nudc.

- Ting bude cai thién didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, sap xép lai san
xuit, diu tu nha xudng va cac thiét bi tr dong vao san xuit dé thay doi cong nghé
giam sirc lao dong cho ngoi lao dong.

- Duy tri viéc trich thudng bang tién cho con CBCNV dat thanh tich xuét sic
trong hoc tip véi tong sd tién 87,45 triéu dong.

1.6. Cong tac san phém madi chua thuc hién duogce ké hoach giao va con nhiéu han
ché.
1.7. Cong tac dau tu ding hudng, hiéu qua nhung con cham so voi ké hoach.

1.8. Cong tac quan ly c6 nhing thay ddi tich cuc, luén di dung dinh huéng cua
Hoi dong quan tri véi muc tiéu timg bude hién dai hoa Cong ty.

1.9. Chinh sach ban hang thay dbi phu hop, marketing hoat dong chua thuc su
hiéu qua.

- Hiéu qua sir dung v6n vay Ngan hang va von ¢ dong cao.

- Két qua loi nhudn nam 2017 dyu kién cb tic > 40%.

1.10. An ninh, trat tu an toan trong cong ty dgc gitr vimg va én dinh. Noi bo doan
két théng nhét y chi va hanh dong. Moi thanh vién trong cong ty phan khéi tin tudng
vao su truong thanh cia cong ty; tao dong luc manh mé dé thuc hién théng loi ké
hoach nhitng nam tiép theo.



2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Pau ky Cudi ky Tang/Giam %

tang/giam

Tong tai san 449.907.365.653 477.823.146.959 27.915.781.306 6,20

Trong dé:

+ Tién va cac Khoan 136.684.288.776 117.880.554.607 | -18.803.734.169 | - 13,76

tuong duong tién

+ Pau tu nim giir dén 4.000.000.000 53.485.000.000 49.485.000.000 1.237,13

ngay dao han -

+ Cac khoan phai thu 15.791.246.395 20.001.217.100 4.209.970.705 26,66

ngan han

+ Hang ton kho 207.475.989.407 201.807.898.879 | - 5.668.090.528 | - 2,73

+ Tai san ngan han khac 3.295.049.205 3.744.005.507 448.956.302 13,63

+ Tai san ¢6 dinh 76.243.090.395 71.523.420.416 | - 4.719.669.979 | - 6,19

+ Tai san do dang dai 95.000.000 5.061.667.324 4.966.667.324 5.228,07

han

+ Tai san dai han khac 6.322.701.475 4319.383.126 | - 2.003.318.349 | - 31,68

No phai thu x4u:

Dau ky: 3.504.244.391 dong, da trich lap DP:2.799.807.177 dong -
Cubi ky: 3.348.244.391 dong, da trich 1ap DP:1.750.968.081 dong
S6 du ng phai thu kho doi giam 156.000.000 dong, sb trich lap DP giam

1.048.839.096 dong do xac dinh lai tudi ng

No phai thu x4u cudi nam 3.348.244.391 dong, chiém ty trong 0,7 % so voi
tong tai san; vi vay tai san xau anh hudng khong dang k€ dén két qua hoat dong kinh

doanh.
2.2.

Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh n¢ hién tai: du ng mirc binh thuong, trong tdm kiém soat cua doanh
nghiép, khong c6 bién dong I6n vé cac khoéan ng.

Chi tiéu Pau ky Cudi ky Tang/Giam %
tang/giam
Téng s6 No phai trd | 183.658.385.263 | 187.424.890.778 | 3.766.505.515 2,05
Trong do:




+ No ngan han 173.968.259.334 | 172.390.097.382 -1.578.161.952

-0,91

+ No dai han 9.690.125.929 15.034.793.396 5.344.667.467

55,16

Khéng c6 no phai tra xau, khong anh hudng chénh 1éch cua ti 1é gia hdi doai dén
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, khong anh hudng chénh 1éch 14
vay.

2. Nhiing cdi tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, qudn Iy
3. Ké hoach phat trién trong twong lai

IV. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY CONG TY CUA TONG GIAM POC
VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

- Kinh té dat nudc mai bat dau khai sac song bat dong san van & giai doan ban hét hang
ton kho, sirc mua chua cao.

- Gia ca vat tu ting nhanh va bat thuong, kho du doan trong khi d6 gia hang hoa dau ra
khong tang do vay anh huong I6n dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Canh tranh giira cac hiang khoa ngay cang gay gat va quyét liét. Nan hang gia, hang
nhai tran lan ngay cang tinh vi chua c6 bién phap hitu hiéu dé day Iui.

1.2. Thudn lgi:

- Thuong hiéu Khéa Viét - Tiép 1a thwong hiéu 16n, san pham Khoa Viét-Tiép duoc

ngudi tidu ding mén mo tin twdng sir dung.

- Doi ngil nguoi lao dong lanh nghé, bai ban, nhiét huyét, co su doan két thong nhét y
chi cling nhu hanh dong, nguoi lao dong tin tudng vao dudng 16i 1anh dao cua Hoi dong
quan tri va Tong giam déc.

- Chiing ta duoC su quan tAm gitup d& cua lanh dao Thanh phd, cia lanh dao Tong cong
ty DTPT ha ting d6 thi. Dac biét 1a hé théng ban hang cung tng va ban hang tiéu thu
san pham trong ca nudc gan bo hop tac kinh doanh.

1.3. Két qud hoat dgng sdan xudt kinh doanh nam 2017:

- Gia tri SXCN: 688,46 ty dong, so voi Ké hoach dat 94,96%, so véi nam 2016 dat
102,5%.

- Tong san pham san xuat dat: 22,09 triéu san pham (san pham quy ddi); So véi ké
hoach dat 92,04%.

- Doanh thu dat: 962,84 ty dong; so véi ké hoach dat 93,01%; so véi nam 2016 dat
104,94%.

- Nop ngan sach dat: 45,19 ty d6ng; so v4i nam 2016 dat 100,0 %.

- V& doi song: Pam bao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, khong co nguoi nghi vi
thiéu viéc 1am; Tuyén dung va ky hop dong lao dong thém 10 lao d6ng; Thu nhap binh
quan dau ngudi nim 2017 dat 7,2 triéu ddng/ngudi/thang bang 102,8% so voi nam 2016.
- Bao toan phat trién von tot, tong tai san ting, cd tic du kién 130,0%.

- An ninh, trat tu an toan trong cong ty duoc giit vitng va 6n dinh. Noi b doan két thong
nhat, nguoi lao dong phan khoi tin tuong vao sy truong thanh ctia cong ty.




2. Ddnh gid hoat djpng ciia Tong gidm doc, cdc cdn bj va HDQT:

2.1. Hoat dpng cua by mdy cong ty:

2.1.1. Vé thi truong va ban hang: -

- Cing ¢b thi trudng trong nude, md thém dai ly ban san pham, ting cuong
quang ba Khoa Viét-Tiép trén cac phuong tién thong tin dai chung va t chire hoi nghi
khach hang 3 mién, gidi thiéu cac san phdm mai Khéa Viét-Tiép, tim kiém khai thac
thi truong CHLB Nga va cac nuéc Dong Nam A.

- Pua ra cac quyét sach kip thoi chiém linh thi trudng, thu hit khach hang mua
s& luong 16n, diéu chinh chinh sach ban hang pht hop, uyén chuyén va khuyén khich
ban hang hoa gia tri cao bt dau phat huy hiéu qua.

- Phuong phép ban hang theo hudng chuyén mon héa, khach hang dugc quan
tam hon, st vdi khach hang, kip thoi diéu chinh phu hop khuyén khich ho dat muc
tiéu doanh sb.

- Pau tu manh mé vé cong tac trung bay (tu, ké), nhan dién dai ly, cura hang
bing cac vat liéu co do bén cao va bd nhan dién thuong hiéu Khoa Viét-Tiép.

2.1.2. Té chirc san xudt, dau tw cong nghé va quan ly:

- TS chirc san xuat dé déy nhanh tién d6 san xuét phuc vu cho ban hang kha kip
thoi gop phan chiém linh thi truong.

- Stra d6i bd sung mot sd quy ché cho phi hop véi didu kién thuc tién: Quy ché
t6 chie va hoat dong Phong Béan hang, timg budc gin dénh gia hiéu qua thuc hién
nhiém vu vao cac quy ché.

- Péu tu thiét bi, cong nghé san xuat kip thoi, co ban dat tién do cac thiét bi dau tu
nhanh chéng dem lai hiéu qua, nang sut, chat lugng nhu: hé théng gia cong than, chia.

2.1.3. Cong tac san pham moi:

- Trong nam cho ra doi 13 loai SPM va san pham cai tién, cac san phdm moi
lién quan dén cira nhom bét dau vao thi trudng.

2.1.4. Han ché:

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 chua dat.

- Dich vu sau ban hang van la van dé birc xtic khién céac dai 1y ngai.

- Cong tac marketing con yéu va thiéu luc lugng qua mong do vy chua vuon xa.

- Ké hoach san phém moi chua dat yéu ciu va budc chuin bi tién dé cho nam
sau chua tdt chua hoan thanh ké hoach theo muc tiéu nam 2017, san phém méi bi 15i
nhiéu va thiéu tinh dic trung.

2.1.5. Danh gia chung:

- Trong nam Tong giam déc ciing bd may da lam tot cong tac quan ly cong ty da
chiém linh thi truong va hoat dong cong ty dang bai ban hoa.

- Quan ly cong ty co ban cac chi tiéu ma HDQT da dé ra nhung céc chi s6 kinh
doanh chua hoan thanh. -
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2.2. Tong Gidm déc:

- Tham du di‘ly du cac cudc hop cia HDQT, chuén bi ky ludng sb lidu va bao
céo két qua san xuét kinh doanh, muc tiéu, ké hoach hoan thanh muc tiéu, giai phap
thuc hién va da chi dao bo may thuc thi Nghi quyét cia HDQT, két qua dugc néu
trong bao céo.

- Nghiém tc, thang thin trong qua trinh tham gia hop HDQT, tich cuc dé xuit
cac v kién, phuong an dé dat duge muc tiéu cia nam 2017,

- Pam bao cac nguyén tic theo diéu 1¢ va luat dinh.

2.3. Cdc thanh vién cia HDQT:

- Tham gia day du cac cude hop ciia HPQT, tich cuc dong gop tri tué va tim
huyét, khach quan dé xay dung Nghi quyét, nghiém tic trién khai thuc hién theo
nhiém vu dugce phén cong va da hoan thanh tot nhirng nhiém vu d6 gop phén phat trién
Cong ty.

- Giir gin tu cach dao dirc tdt, tic phong nhanh gon, tuan thi nghiém tuc luat va
diéu 1¢ quy dinh vé thanh vién HPQT.

- Riéng uy vién HPQT kiém thu ky Cong ty da ¢ géng thuc hién tét vai trd
cong viée thu ky dugc phan cong, ghi chép day du, dién bién cudc hop, thuc hién gui
va luu giir van ban tdt, dung ddi tuong kip thoi va an toan.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hji dong quan tri

3.1. Muc tiéu:

- Phin ddu tang trudng chung tir 8 + 12% so véi nim 2017.

3.1.1 Céc chi tiéu SX-KD nam 2018 cu thé nhu sau: -

- Gia tri SXCN dat 860,0 ty dong tinh theo phuwong phap méi (gin véi chi phi
san xudt va loi nhuan du kién).

- Doanh thu ban san pham va cung cap dich vu: 1.050 ty dong bang 109,38% so
voi ndm 2017.

- San phém SX: 24,5 triéu san phim (Da quy dbi) bang 110,97% so véi nam 2017.

- Pong gop day da nghia vu v6i Nha nude theo ludt dinh. SX-KD c¢6 1ai, bao
toan va phat trién vbn, dam bao ¢b tire cho c¢d dong tdi thiéu bang hodc cao hon lai tién
giri ngan hang (phén ddu mirc ¢d tirc 22 + 25% so von diéu 18).

3.1.2 Vé doi sbng viéce lam:

- Duy tri doi sdng, viéc lam cho nguoi lao dong, khong ¢6 ngudi nghi vi thiéu
viéc lam, phin du téng thu nhdp binh quan 7,5 triéu dong/ngudi/thang va cac quyén
lgi khac ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat.

- T chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat, trang bi du dung cu BHLD va
dong diy du Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép cho ngudi lao
dong theo quy dinh cua nha nudec.

- Chéam lo, cai tao moi trudng diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

3.1.3. Giir vitng an ninh chinh tri va trat tu an toan cong ty.

3.1.4. Cac hoat dong xa hdi: Lam t&t, duy tri két qua dat duoc ctia nam 2017,

- Céc td chirc quan chung phin ddu giir vitng danh hiéu dat duoc ctia nam 2017,
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3.2. Myt s6 dinh hwong, gigi phdp nim 2018:

* Nam 2018 1a nam sé& ¢ nhiéu kho khan:

- Do nguyén nhién liéu tang gia nhung gia hang hoa dau ra khéng tang do vay
san xudt kinh doanh gap rat nhiéu kho khan.

- Strc ép cua canh tranh hang hoa rét 16n, nan hang gia, hang nhai xudt hién
nhiéu, gia nhin coéng ting nén san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khan do dé lgi
nhudn s€ giam manh.

* Pé khac phuc nhitng khé khin trén ching ta can c6 nhimng dinh hudng va giai
phéap co ban sau:

- Cung cb cong tac ban hang & cac thi truong Nam Trung Bo, Tay Nam B,
Mién nui phia bac. Duy tri phat trién tai cac thi truong trong nuée dam bao tot cac dich
vu véi khach hang. Tang cudong marketing chuyén sau, tim kiém mo thém thi trudng
ngoai nude, mé it nhit 01 vin phong & nude ngoai tap trung vao thi truong Dong Nam
a va Cu Ba.

- To chirc san xuét chit ch, kip thoi, dam bao san xuat lién tuc, nhip nhang déap
tng tot nhu cau thi truomg, tung budc ap dung cac bién phap quan ly chit ché glam
hang ton trén mat bang san xuit. Dau tu cho céng tac mua hang trong nudc dat chét
luong va hiéu qua cao.

- Tiép tuc cai tién manh mé& vé bao bi san phdm va phuong phéap déng géi san
pham dam bao d& nhan dién, hién dai va dep...

- Néng cao va quan ly chit ché vé lao dong, vt tu, ban thanh pham, sira ddi cac
quy ché, quy dinh va cai tién bién phap trién khai thuc hién dua quéan Iy KPIs vao danh
gia hoan thanh nhiém vu cua cac don vi va ca nhan thanh vién.

- Quan tadm chdt ché trong cong tac can bg; tim kiém, bdi dudng bd nhiém can
b tré dam duong cong tac. Luan chuyén didu chuyén can bo mot cach hop Iy dam bao
phat huy nang luc, sé truong can bd tao moi truong c¢bng hién cho ho.

- Quan tam ca vé vat chét va tinh than, viéc lam, diéu kién viéc lam cho nguoi
lao dong va nang cao tinh tuan thu trong thuc hién cac quy ché, quy trinh, ndi quy cua
Cong ty.

- Péu tu thiét bi hién dai cho cac khau trong yéu, quan tam déu tu cong nghé tu
dong cho nhng b6 phan thi cong tao ning sudt cao, san xuét kip thoi va hiéu qua cao.

- Quyét liét trong nghién ciru, phat trién san phim m&i, tip trung vao cac san
phdm phuc vu cho cira kinh, nhom va tiép tuc nghién ctu, t6 chirc sanxuit cac san
pham hién dai, thong minh va céc san phim mang tinh dic trung cao.

V. Quan tri cong ty

1. Hi dong qudn tri

1.1 Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi
déng quan tri, ty 1& s& hitu ¢ phan ¢o quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
cong ty phat hanh, néu rd thanh vién dc lap, thanh vién khong diéu hanh va cac thanh

vién khac; s6 luong chirc danh thanh vién hoi dong quan tri do tung thanh vién Hoi
dong quan tri ctia cong ty nam giir tai cic cong ty khac).
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TT Ho va tén % Ty 1¢ CP | Chic Tinh chat TV Chue

cd quyén | o0 HDQT danh TV
bi€u quyeét HDQT tai
tai Cong ty cac cong
ty khac
1 Luong Vian Thing 1,171 Cht | Truc tiép diéu
tich hanh kinh doanh
2 Nguyén Van Tuan | 0,594 TV Tong giam déc,

truc tiep diéu
hanh san xuat

3 Nguyén Vin Thinh | 0,698 TV Truéng phong
KCS
4 Lé Trang Thing 0,075 TV | Trudong phong Ky
thuat
S Nguyén Pirc Chuyén | 0,283 vV Truong phong
KHVT

o (Congty khong co chirng khodn khdc.

1.2. Céc ti€u ban thudc Hoi dong quan trj: (Liét ké cdc tiéu ban thuoc Hoi dong
quan tri va thanh vién trong ting tiéu ban): Khong c6.

ant fi(f)ng cua Hoi déng quan t(i: danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri,
néu cu thé so lugng céc cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cudc
hop.

- HPQT trong nim 2017 da té chtrc 09 phién hop dinh ky va bat thuong, dua ra
muc tiéu, dinh hudng l6n, cac giai phap thuc hién muc tiéu t6 chure tot hoat dong san Xuét
kinh doanh va t6 chirc cong ty, ra Nghi quyét lanh dao. HPQT da nd luc thuc thi nhiém
vu cu thé, kip thoi va két qua san xuét kinh doanh da néu trong bao céo.

- Cac thanh vién HPQT déu tuan thi tét nguyén tic, diéu 1é va luat quy dinh
lién quan dén hoat dong cia HPQT. Tam huyét, man can trong cong viéc trén vai trod
thanh vién Hoi ddng quan tri khi dwoc phan cong.

- HPQT doan két, sang tao, ddi méi suy nghi, tur duy dé xdy dung cong ty 16n manh.

- Trong ndm cac Nghi quyét ciia HDQT khi thong qua déu dat thdng nhét cao
(5/5) va cc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu nam 2017.

- Danh gia hoat dong cua cac thanh vién HDQT nam 2017:

- Chu toa va duy tri cac cudc hop cia HDQT (09 cudc) theo dinh ky 04 cude,
céc cude hop duge chuén bi ky ludng ndi dung. Td chirc hop theo ding trinh tur va noi
dung theo gidy mdi dam bao cic nguyén tic do lut va diéu 1& quy dinh.

- Noi dung hop dugc dan chu ban bac trao ddi va di dén quyét nghi. Phan cong
cac thanh vién chiu trach nhiém thyuc hién. Cac quyét nghi trong ndm da kip thoi cho
muc tiéu san xut kinh doanh, t6 chirc dé phat trién cong ty.
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- Dé xuét, chu tri ban va di dén théng nhat vé cong tac can bo bd nhiém lai, bd
nhiém mdi can bd va diéu chuyén can bo hop Iy phi hop yéu ciu cong viée va thuc
hién diing nguyén tic, quy ché, minh bach va nghiém tic.

- Duy tri doan két trong HDQT va trong toan thé Cong ty.

Trong ndm HDQT da ban hanh 12 Quyét dinh Lién quan dén B nhiém, ludn chuyén, diéu
dong can bd va chia tach mot s6 phong ban, phan xuong

Stt | So Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyét dinh
; B4 nhiém 6ng Lé Vin Toan lam Giam doc chi
| SO 189/,?? -KVI= 05/7/2017 | nhanh TP Cén Tho.Thoi han 2 nam, ké tir ngay
01/7/2017. i
% B6 nhiém o6ng Tran Ngoc Thudéng lam trudng
2 | SOTVIDRVIE- 1 05712017 | phong Ké todn. Thoi han 02 nam, ké tir ngay
01/7/2017.
x B nhiém ong Vi Van Thin lam Gidm doc chi
3| S0 191/$CD KVT- 1 05/7/2017 | nhanh TP Buon Meé Thu6t. Thoi han 2 nam, ké
tur ngay 01/7/2017.
2 ) Quyét dinh tach phong Co dién- SPM thanh
4 | S0 396/%? KVT- 1 95122017 | Phong Nghién ctu phét trién san phdm méi va
Phan Xudng Co dién, ké tir ngay 12/01/2018.
z i Diéu dong 6 ong Nguyén Van Sién PGP Xi nghiép
5 | SO 397/,?(? KVT- 1 25122017 | €K1 1am quyén Gidm déc XNVTPT ké tir ngay
] 01/01/2018 dén hét ngay 31/12/2019.
6 S6 398/QD-KVT- 25/12/2017 Diéu dong ba Ngb Thi Thay Ha TPTCHC lam
’ TC Gie:lm doc XNLR ké tir ngay 10/01/2018.
7 S6 399/QDb-KVT- 25/12/2017 biéu dong 6ng L& Duc Phuong GD XNCK2 lam
__TC trudng phong TCHC ké tir ngay 08/01/2018.
g S6 400/Qb-KVT- 25/12/2017 bidu dong 6ng Nguyén Vian Thinh TPKCS lam
TC giégn doc XNCK2 ké tir ngay 06/01/2018.
: U Diéu dong ong Lé Trang Thang GD Xi nghiép
g | SOAOVIDEVI 1 951212017 | Viet Tigp Phiic Thinh lam truong phong KCS ké
tir ngay 04/01/2018.
: e Diéu dong ong Hoang Manh Thang GD XNLR
10 | SOHOHIDRVE 1 95122017 | 1am Quan Péc Phan Xuong Co Dién tir ngay
12/01/2018.
£ VT Bo6 nhiém 6ng Nguyén Viét Dinh TPCD-SPM
12 50 403/,?? KVT 25/12/2017 | lam truéng phong NCPTSPM  ké tir ngay
12/01/2018.
1.3 Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh.:
Khong cé.

1.4. Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong
cua cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri, néu cu thé s lugng cac cude hop cua timg
tiéu ban, ndi dung va két qua cua cac cudc hop): Khong cé.

1.5. Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quéan

tri cong ty.
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TT Ho va tén Tén chung chi Noi dung dao tao

1 | Luong Vian Thang Ching nhan Giam doc diéu hanh chuyén
nghiép.

2 | Nguyén Vin Tuén Chung nhan Giam ddc diéu hanh chuyén
nghiép

3 | Nguyén Van Thinh Ching nhén Giam ddc diéu hanh chuyén
nghiép

4 | Lé Trang Thing Chitng nhan Giam doc diéu hanh chuyén
nghiép

5 | Nguyén Pirc Chuyén Chimg nhan Giam dbc diéu hanh chuyén
nghiép

Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: khong cé

TT Ho va tén Noi dao tao Noi dung dao tao

-

2. Ban Kiém sodt
2.1 Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban
kiém soat, ty 1€ s& hiru co phéan cé quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do cong
ty phat hanh).

TT Ho va tén Chirc danh | % Ty 1 CP ¢6 quyén biéu
BKS quyét tai Cong ty
1 |Ngd Thi Thuy Ha Trudng ban 0,854
2 | Trinh Birc Nhan TV 0,305
3 | Lé buc Phuong TV 0,019

* Cong ty khong co chieng khodn khac.
2.2 Hoat dong cua Ban kiém soat: (ddnh gia hoat dong ctia Ban kiém soat,
néu cu the so lugng céac cudc hop cua Ban kiém sodt, ndi dung va két qua cua cac cude

hop).
* Nam 2017 Ban kiém soat d tién hanh hop 3 lan theo dinh ky vé mot s6 noi

dung chu yéu:
- Xay dung noi dung kiém tra giam sat ciia Ban kiém soat ngay tir dau nam.
- Cir dai dién Ban kiém soat tham gia hop dinh ky véi Hoi dong quan tri.
- Thim dinh viéc thuc hién mét s6 quy ché quan ly nodi b da ban hanh:
+ Piéu chinh murc lvong mai cho nguoi lao dong theo quy dinh cuia luat LD
+ Chinh sach ban hang, quy ché hoat dong cac chi nhanh, khodn quy ché
hoat dong phong ban hang, chi nhanh Buén Ma Thudt tir 1/7/2017. N
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- Xay dung chuong trinh kiém tra va giam sat tai 4 chi nhanh duoc chia lam
2 dot:

+ Dot 1: Tur ngay 11/3/2018 dén ngay 15/3/2018: kiém tra chi nhanh Pa
Niéng, Chi nhdanh Budén Ma Thudt.

+ Dot 2: Tir ngay 6/4/2018 dén ngay 12/4/2018: kiém tra tai chi nhanh TP
Hb Chi Minh, chi nhanh Cén Tho.
- Hop danh gia két qua kiém tra tai 4 chi nhanh, bao cdo lanh dao cong ty va lap
ndi dung céac chi nhanh phai khic phuc theo ding tién do;
- Thim tra Béo céo tai chinh 2017, théng qua Béo cdo ciia Ban kiém soat trinh
Pai hoi ¢d dong nam 2018.
- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban giam dbc

3, Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia Hji dong quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong,thudng, thu lao, cac
khoan loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam ddc hodc Tdng Giam dbc va cac can by quan ly. Gia tri cac khoan thu
lao, lgi ich va chi phi nay phai dugc cong bd chi tiét cho timg nguoi, ghi 16 s tién cu
thé. Cac khoan lgi ich phi vét chat hoic cac khoan loi ich chua thé/khong thé luong
hoa bang tién can duoc liét ké va giai trinh day du).

Ho va tén Chirc vu Tién lwong Tién thuéng Thu lao
Luong Van Thing Chil tich HDQT | 733.981.000 86.583.000 | 36.000.000
Nguyén Vin Tuén TV HPQT, TGP | 681.289.200 89.983.000 1 24.000.000
Nguyén Van Thinh TV HDQT 392.337.400 48.292.000 | 24.000.000
Lé Trang Thing TV HDQT 395.538.900 45.007.000 | 24.000.000
Nguyén Ptc Chuyén TV HPQT 391.233.711 46.507.000 | 24.000.000
Ngb Thi Thity Ha Truéng BKS 380.579.500 43.007.000 | 24.000.000
Trinh Dirc Nhan TV BKS , 503.032.500 46.007.000 | 18.000.000
Lé Dic Phuong TV BKS , 374.626.000 52.964.500 | 18.000.000
Tran Ngoc Thudng TP Ké toén 354.264.300 44.507.000

3.2 Giao dich cb phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: (Thong tin vé cic giao dich ¢o
phleu ctia cic thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc
(Tong Giam dc), Ké toan trudng, cac can bo quan ly, Thu ky cong ty, ¢d dong 1on va
nhimg nguoi lién quan t6i cac dbi tugng noi trén).

-

TT Ho va tén

Chirc vu

Ngay/thang

Mua (cp)

Ban (cp)

1 | Trinh Dirc Nhan

TV.BKS

29/3/2017

10.000

3.3

Hop dong hoac giao dich véi c¢6 dong ndi bd: (Théng tin vé hop dong,

hoic giao dich da dugc ky két hodc da dugc thuc hién trong nim véi cong ty, cic cong
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ty con, co cong ty ma cong ty nim quyén kiém soat cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh. vién Ban kiém soat, Giam doc (Tong Giam dbc), cac can bd quan ly va nhimg
ngudi lién quan t6i cac doi tuong noi trén): Khong co.

3.4  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhimg ndi dung
Cl}l{a thuc hién dugce theo quy dinh cua phap luat vé quan trj cong ty. Nguyén nhén,
giai phap va ké hoach khac phuc/ké hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan
tri cong ty).

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién cia Céng ty TNHH Ernst& Young Viét Nam

“Theo y kién cua chu’ng 16i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2017, ciing nhu Két qua hoat dong kinh doanh va Tinh hinh luu chuyén tién té cho
ndm tai chinh két thiic cimg ngay, phu hop véi Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan deén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh”
2 Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn (Béo cdo tai chinh téng hop tir 05 Ban  bao
cdo tai chinh tai Van phong Cong ty, Chi nhanh TP. H6 Chi Minh, Chi nhanh Da
N&ng, Chi nhanh Céan Tho, Chi nhanh Bu6n Ma Thudt) da dang tai trén webbsite cua
Cong ty theo dia chi: http:/www.khoaviettiep.com.vn :

Bao gém: Bang can doi lgé toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Béo
cao luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat
vé ké toan va kiém toan.

Dia chi cong b6, cung cdp bdo cdo tai chinh Van phong cong ty : T6 47, Thi

Trén Déng Anh, huyén Pong Anh, Thanh phé Ha Noi. %/’
Xic nhin ciia-dai dién theo phap lus i
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